PROGRAM BUDOUCNOSTI FOTBALOVYCH ROZHOCICH

Vzhledem k velkému nedostatku fotbalovych rozhodc¢ich vlivem nékolika Spatnych
faktoru, které se ve fotbalovém prosti‘edi odehravaji je potireba se vice zamérit na
vaznost této situace a profese. Profese rozhodciho pomalu ,,vymira“ a novi lidé nemaji
chut’ se néjak zapojit a stat se fotbalovymi rozhodc¢imi. Nova generace se spiSe zajima o
jiné sporty nebo ,,jen“ o ziabavu, jelikoZ si nechtéji nechat jen nadavat a védét, Ze nemaji
Sanci nékam prorazit, kdyz vidi jak to v celém fotbale a na verejnosti vypada. Je to
zpusobeno hlavné tim, Ze u nich chybi motivace, jelikoZ vidi jak to nékde funguje, a Ze je
pro vétSinu z nich nerealné se nékam viibec dostat a néco dokazat! Navic se dosti ¢asto
stava, Ze talentované rozhoddi ,,zabijime* kviili politikafeni, osobnim sporim a tim
prichazime o moZnost vychovat nové kvalitni rozhod¢i.Je potieba se jim jeSté vice
vénovat, nenechat je jen ve svych snech nékolikaletym marnym ¢ekanim a odtrZené od
reality. Musime jim ukazat ,,LIVE* fotbalové déni a ne jen z ,,obrazka“ kam az miiZou
dojit a ¢eho dokazat. Oni musi byt pfimymi aktéry aby citili, Ze opravdu maji néjakou
Sanci a pracuje se s nimi. Tim v nich ziskame vétsi chut’, motivaci a budou sami na sobé
vice pracovat. Musime zaroven vyuZit i sou¢asné mladé ligové rozhodci, ktefi jsou
jasnym prikladem toho, Ze se da cili doopravdy brzy dosahnout, kdyZ na sobé budou
talentovani a zacinajici rozhod¢i stale pracovat stejné jako oni.

Jak udrzZet u rozhod¢ich motivaci, chut’ a cile nééeho dosahnout???

e doporucuji, aby talentovani (novi ) rozhod¢i se dostavili ca 30min pred utkianim a
poté s mentorem nebo zkuSenym delegatem utkani se Sel pozdravit (se souhlasem
HR) z rozhod¢imi do kabiny (od 1. ligy, Divize i na krajich). Poté by sledoval
pred zapasovou pripravu z prostoru mezi lavickami ( praci 4 rozhodciho (u 1.
ligy), rozcvicka rozhodcich atd. a byl tzv. primo v déni. Mezi tim by mu mentor ¢i
delegat predaval podrobné informace o zapisu a dalSich dileZitych krocich co je
poti‘eba. Poté by mohl byt v (L. lize) u ¢tvrtého rozhod¢iho a sledovat atmosféru u
lavicek z prostoru 4. rozhod¢iho. TFeba by i mohl zvedat ¢isla na stfidani a
4. rozhodc¢i by kontroloval pribéh. V tomto pripadé by nikdo nebyl zdrZovan ¢i
ovliviiovan nebo snad rusil nékomu koncentrovanost, pouze by sledoval déni.
Musi neustale sledovat a vnimat jak to funguje v ostatnich soutézich, jak je
pokazdé jina atmosféra a tim v sobé budou posilovat psychiku, osobnost a
ziskavat zkuSenosti. UZ jenom fakt, Ze se dostanou mezi kvalitni a zkuSené
rozhod¢i, funkcionare, hrace je dokaZe neuvéritelné silné motivovat a zaroven
zvedat vice osobnost samotného ¢lovéka (rozhodciho). Ve druhém polocase by
mohl byt tfeba na tribuné vedle delegita ¢i mentora (podle dané soutéze), kde by
utkani zase sledoval z jiného tihlu a tam by se i dozvédél dalsi velmi dilezité rady,
informace o utkani a jeho ¥izeni. TOTO BY BYLO JEDNOU Z MOTIVACI
PRO VSECHNY ROZHODCI.



- Byli by piimo vtaZeni do fotbalového prostiedi, déni a PRAXI by jsme v nich
neustile udrzovali motivaci. Sami by si vazili této moZnosti a tim by na sobé vice
pracovali. Ve 2. lize by mohli byt i tzv. ,,pomocnymi* ¢tvrtymi rozhod¢imi a tim
soucasti celého utkani. Nebo tfeba jen polocas a poté by byli s delegatem (mentorem)
na tribuné a rozebirali utkani. V soutéZich CFL a DIVIZE by mohla byt uplatnéna
stejna metoda.V tomto pripadé by se velmi posilovala psychika a osobnost
rozhod¢iho, jelikoz by byl pifimo na hraci ploSe mezi lavickami a tim spolu s
poradatelem kontroloval (sledoval) chovani lavi¢ek a byl dle potieby i nipomocen
rozhod¢im. Pomohl by pri stfidani zvedanim cisel atd. Mélo by to i velky
psychologicky vyznam na funkcionafe, nahradniky, ktery by v jejich prostoru vidéli
»dalSiho“ rozhodc¢iho a chovali by se zcela jinak.

e Dale by mohli rozhod¢i, pokud nejsou obsazeni nebo se hraje v tydnu jit pfimo
na stadion ve vétSim poctu s mentorem, tieba derby (Slavia-Sparta) a dalsi
utkani v blizkosti jejich kraje. Rozebrat ho s mentory rovnou z tribuny a po
skonceni utkani probrat a vysvétlit riizné momenty ¢i dotazy - velmi efektivni pro
vyvoj rozhodcich a pochopeni primo v déni.

- Daéle pokud by talentovani rozhod¢i byli v roli hlavniho, tak by méli mit
komunikatory a bud’ delegati, mentor ¢i zkuSeni asistenti by mohli byt napojeni
na HR a dle nutnosti by mu radil diileZité body, aby si je rovnou do sebe vzil.
Opét upozoriuji na to, Ze by tim nebyla nijak ohroZena koncentrace ¢i styl
Fizeni, ba naopak by byl mnohem jistéjsi a klidnéjsi. Navic pokud by se jednalo
o zkuSeného mentora, tak by to mélo jesté vétsi vahu a smysl pochopeni.

Také by mobhli talentovani rozhod¢i Fidit utkani CPP ligy, poharova, piatelska
ligova utkani, kde nasazeni a iroven utkani neni nijak slozita a zde miZeme
poznat co je v rozhodcich a jak se stale zlepSuji. Toto by bylo opét s
komunikatory, mini kamerami at’ se zkuSenymi ligovymi rozhod¢imi ¢i
mentorem. Zakladem kaZzdého rozhodciho je a bude fyzicka pripravenost a
trénink.

o Jiz nékolik let sledujeme a mame vytipované talentované rozhodci. Poté by jsme
jeSté oslovili ostatni komise rozhod¢ich na krajich a okresech, aby nam fekli o
dalSich a novych rozhodcich, které by jsme zapojili do tohoto programu a
pomohli i jim k jejich $koleni, zdokonalovani a posileni motivace. Vidy budeme
vychazet podle jejich obsazenosti v prisluSnych soutézich a dale pri pravidelné
osobni komunikaci s predsedy jednotlivych komisi. Podrobné by jsme vedli
eviden¢ni kartu kaZzdého rozhodciho, kde by byly uvedeny veskeré informace
(zpravy DS nebo mentora z jejich utkani, v ¢em se zlepsil a co je potieba vylepsit,
kterych prednasek se ziucastnil, fyzicka pripravenost, kterych utkani se zacastnil
v roli pozorovatele, rozebrané DVD zaznamy a jejich rozbor). Tyto karty budou
vZdy k nahlédnuti KR a rozhod¢imu.



NENI TREBA, ABY BYLI TALENTOVANI ROZHODCI PLACENI POKUD
BUDOU V ROLI POZOROVATELLU, jelikoZ jsou soucasti projektu a je to pro
jejich Skoleni a budoucnost, takZe se nebudou nikomu ani zvedat naklady.
Oblékli by jsme je do stejnych souprav, aby byli s nazvem programu, sponzorem
a logem na zadech oddéleni od ostatnich a vSem bylo jasné, Ze jde o Skolici
program (tyto soupravy by se pouZzivali i pFi vyjezdech atd.). Pouze by mohli byt
honorovani mentori z grantu UEFA. VétSina z nas déla praci ve fotbale zcela
zdarma. Jedn4 se pritom o jednu z ¢asové nejnarocnéjSich praci co se tyka
vychovy a vzdélavani.

Dale aby byli stale rozhod¢i co nejlépe pripravovani, tak by méli Fidit riizné
turnaje nebo kvalitni mladeZnické akce a tam by opét s komunikatory, mini
kamerami ve vySce oéi se dale vyvijeli a zdokonalovali.

Co by bylo dalsi a velkou motivaci? - Ze by dostali moZnost Fidit mezinarodni
turnaje v zahrani¢i pomoci vymény rozhod¢ich z jinych zemi. Rozhod¢i se musi i
naucit Fidit jiné Grovné utkani, jelikoZ v kazdé zemi se hraje jiny styl, rozhodc¢i i
jinak posuzuji, maji jiné citéni a tak je dobré v ramci ziskavani dilezitych
zkuSenosti, posileni osobnosti a psychiky timto prochazet. Poté by se pak i vice
zamezilo chybam, kdyZ mezinarodni rozhod¢i jednou za ¢as ridi utkani v
ostatnich zemich p¥i jinych urovni utkani a rozdilnych muzstvech, pritom na to
nejsou zcela a plné pripraveni. K tomu by i hodné pomohlo $koleni rozhod¢ich
podle programu IVSR a virtualnich zapasu, kde by se jednotliva utkani z
riuznych zahrani¢nich soutézi trénovala.

Cim by se hodné ziskalo pro posileni psychiky, osobnosti a dal§i motivaci
rozhodciho?

P¥i mezistatnich i poharovych utkanich (kvalifikace MS, ME,LM, Evropska
liga, prratelska utkani atd.) je vZdy u mezinarodnich rozhod¢ich doprovod z Fad
zkuSenych rozhodd¢ich, proc by i tady nemohl byt jeSté jeden a to ,,nas«
talentovany rozhod¢i. Byl by osobné v kabiné nebo pfi rozceviceni predstaven
mezinarodnim rozhod¢im a podal by si s nimi ruku, bud’ s mentorem c¢i
doprovodem — vSe se souhlasem HR . UZ zde je zaruceno jak velka osobni
udalost by to byla pro samotného ¢lovéka (rozhodciho). Poté by mohl stat mezi
lavickami s doprovodem (mentorem), sledovat déni a praci nejen 4. rozhodciho,
ale byl i mezi svétovymi hraci, trenéry a funkcionari. Opét by ,,nasaval*“ jednu z
nejlepSich atmosfér a cilit kam by se mél (miiZe) rozhod¢i dostat a néco dokazat.
Myslim, Ze neexistuje lepSi motivace a pritom to neni nijak narocné, aby to takto
lehce probihalo. Rozhod¢i by opét pocitili, Ze se s nimi opravdu kvalitné pracuje,
Ze o jejich sluzby v roli rozhodcich stojime a nejsou jen malymi figurkami na
Sachovnici v predni Fadé. VSe by jsme i podrobné monitorovali, poFizovali foto,
videa z jednotlivych akci, s mezinarodnimi rozhod¢imi, hraci, funkcionari, z
utkani a poté vSe podrobné prezentovali na internet. strankach.




Navrh pro UEFA :

Jako jeden z nejvétSich motivacnich bodi NEJEN pro talentované rozhoddi by
bylo kdyby se dostali s naS§imi mezinarodnimi delegaty ¢i rozhod¢imi na evropska
i svétova utkani a turnaje. Mohli by jezdit spolu a byt pfitomni mezinarodnich
utkani. Toto by jsme mohli zajistit pro vybrané talent.rozhodci, ktei'i dosahnou
nejlepSich vysledki. Byl by to pro rozhoddi jeden z nejvétSich Zivotnich zazitkii,
motivaci, jelikoZ ne v§em se toho podari dosahnout. Ne snad kviili vykonnosti, ale
tieba jen kvili malému pocétu mist na mezinarodni listiné. Jediné takto udrzime
rozhod¢i pod neustalym tlakem byt jesté lepsi nez jsou.

Je Skoda, Ze nejen na nedavno konaném ME ,,19% Zen a muzi na Ukrajiné, kde
byli vybrani rozhod¢i, nejeli z kazdé zemé tieba jeSté jeden ¢i vice talentt (Zen i
muzi) vzhledem k ziskani zkuSenosti a motivaci rozhod¢ich !! Stacili by tfeba
»jen® dva az tfi dny, aby vidéli jak to na vyznamnych akei funguje. Obzvlast’ pro
Zeny (rozhod¢i) v mladém véku je to velmi citliva profese a dileZitd motivace, ony
musi citit neustéle Sanci, aby pak nenasly jinou cestu co je pro né diileZitéjsi a
prrednéjsi (rodina apod.). Neni to preci nijak zbyte¢né utraceni penéz vzhledem k
tomu co by to samotnym novym rozhodc¢im prineslo (jsem ale i presvédcen, Ze by
si i sami uhradili ¢ast cesty).

Byl by to nezapomenutelny zaZzitek nejen z atmosféry, jiny herni styl v kazdém
utkani, sbirani zkusenosti od svych kolegii a stravit s nimi ¢as, pfipravu a pak
samotné utkani, naprosto by to posilovalo jejich psychiku, citéni, osobnost,
vystupovani a rozhodcovsky rist. Kde jinde by uz rozhodc¢i ziskaval(a) vétsi
motivaci, aby priSté tyto utkani ridili pravé oni? Pritom by nebyli viibec nikomu
na obtiZ. Samotna muZstva jezdi na turnaje s co nejvice hraci a nékteri
nahradnici jsou na téchto akcich také jen kvuli ziskani zkuSenosti a nezasahnou
viibec do utkani apod., neZ budou sami pripraveni.

Navic je po celé zemi velké mnoZstvi akcei, turnaji, utkiani kam by se mohlo
dostat mnohem vice rozhodcich v roli pozorovatele, nebo by mohli pomahat,
tfeba i v pfipadech kdyby byla zkouSena technika pri utkani apod.
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Nemuseli by tak nékteri ¢ekat dlouhé roky jestli se jim viibec nékdy podari
dosahnout tipIné Spic¢ky a stanou se ..vyvolenymi“. Musime vSechny rozhodci
motivovat, aby v sobé nenalezli .,.pouhé* sebeuspokojeni, Ze se nikam jinam
nemiiZzou dostat ¢i vice dokazat. Byla by to i odména pro vSechny kdo profesi
rozhodciho vykonavaiji, Ze v sobé tu odvahu nasli a nékolik let se této profesi plné
vénuji. Tak proc¢ by se i oni nemohli aspoi jednou dostat na néjakou vvznamnou
fotbalovou akci ¢i udalost a byt primym aktérem mezi svymi kolegy, Kteri se
dostali mezi ., TOP* rozhod¢i a méli vice $tésti neZ ostatni. UkaZme i ostatnim
rozhodcim, Ze si vazime jejich ,.sluzeb*, dejme jim aspon jednou Sanci zazit ten
uzasny pocit a uznani, ze budou sami na néjaké vvznamné akci . Uvédomi si pak,
Ze jsou i oni stejné vaZenymi rozhodcimi, Kteri méli moZnost vidét a prozit néco
co ma vétSina z nas jako nesplnény nebo téZce dosazitelny sen. Opét upozornuji,
Ze by zde neslo o Zadné nadmérné vynalozené naklady, jelikoZ je to pro vvvoj a
budoucnost rozhodcich.




Granty, které poskvtuji svétové organizace na rozvoj rozhod¢éich jsou v dosti
velkvch éastkach a myslim, Ze pravé zde v tomto programu a projektu je vidét
smysluplnost. Penize by byly vloZeny na spravnou a hlavné uicelnou véc. ( pro
vychovu talentovanvch rozhodcich, pro nabor novych lidi tuto profesi vvkonavat,
pro techniku, ktera je potireba ke zdokonaleni a Skoleni, pro Skolici mentory
(dosti opomijené byvalé rozhod¢i a delegaty), plus dalSi body v tomto programu.
Nedokazu si dnes lépe predstavit a vhodnéji vynalozit poskytované financni
prostiedky pro vychovu a budoucnost fotbalovych rozhodc¢ich (muzi i Zen), nez v
tomto programu a jiz predstaveném projektu IVSR. VSe je zde zcela
transparentni a Zadné plvtvani finanénimi prostiedky

Déle miiZeme také v pratelskych i mistrovskych utkanich, na turnajich zkouSet
minikamery ve vySce o¢i a tim konecné ziskat realny pohled rozhod¢iho pro
dalsi a lepSi rozbor - nemiiZeme preci trestat rozhod¢i za néco co tieba ani
nevidéli, kdyZ nemame zabér z jeho uhlu, ale v§e hodnotime podle zpomalenych
videozaznamii ze zcela odliSného uhlu a vySky. Tyto zabéry jsou i velmi diilezité
pro vyvoj virtualniho programu a tréninku.

Déle budeme samozi'ejmé rozebirat DVD jednotlivych rozhodcich z jejich od
Fizenych utkani a s mentorem délat dalsi podrobné rozbory.

Budeme také osobné natacet pfimo detail rozhod¢iho a asistentt pri utkani.
PribliZime si detail obliCeje nebo postavu rozhod¢iho pri utkani, kde velmi dobre
uvidime jeho mimiku obliceje, jeho styl béhu, gesta a signalizace. Zabéry jim pak
pustime, aby se jeSté 1épe vidéli jak se pFi ruznych situacich chovaji. Toto
samoziejmé plati i u ligovych rozhod¢ich, ti navic miiZzou také vypravét novym
rozhod¢im své zazitky z mezinarodnich utkani, jak to vSe od priletu funguje, jak
se k nim funkcionafri chovaji, dale pak samotny prubéh utkani aZ po odjezd
domii. Nejlepsi by ale bylo, kdyby se talentovani rozhod¢i utkanich sami
zucastnil.

Samozi'ejmé je zde mnoho opomijenych uspéSnych a kvalitnich byvalych
rozhodc¢ich, delegati ¢i soucasnych mezinarodnich delegati, ktef'i miZou své
zazitky prezentovat pri sledovani jinych utkani a dale predavat své zkuSenosti
novym rozhod¢im v rolich MENTORA. Musime vyuZit jejich zkuSenosti a
nenechat je ,,odstréené*“ nékde v kouté. Je tieba se optit do vvchovy rozhod¢ich
spole¢né a s jasnym umyslem, Ze to délame pro budoucnost této profese.

Ve spolupraci s Ceskou televizi vyzkouSet mimi kamery ve vysce o¢i, video
rozhodc¢iho v pratelskych utkanich a nebat se to vyzkouSet v mistrovskych
utkani spolu s timto programem a zkusit jak by vSe fungovalo rychle a bez
potiZi. VSechno monitorovat a ukazat zastupcim UEFA, FIFA a hlavné oddiliim
jak je v dnesni dobé vyhodné pouzivat techniku. Jak mala a kratka doba u video
rozhodc¢iho by pritom stacila na vyfreSeni sporné situace, ktera by odstranila
problémy v regulérnost utkani.Dale zajistit s pomoci CT ve STUDIU FOTBAL
podrobné rozbory jednotlivych situaci, pro¢ rozhodc¢i rozhodl tak ¢i jinak a
rozebrat zaznamy z dostupnych materiali. Tim lidem vysvétlit problematiku
funkce rozhodc¢iho a FeSeni situaci.



- Didle je tfeba, aby ligovi asistenti Fidili utkani v roli hlavnich rozhoddich soutéze
CFL , MSFL nebo i Divize a vyménou by rozhod¢i z téchto soutéZi byli jako
asistenti ve druhé lize. Asistenti musi neustale rozhodcovsky citit a proto musi
Fidit utkani jako HR, aby neztratili cit pro hru a cit pro spolupraci s HR.
MiiZeme také asistenty zdokonalovat a pripravovat pomoci virtualniho tréninku
ve 3D mistnosti apod. (viz projekt IVSR).

e Samoziejmosti je, Ze do tohoto programu patfi a zaclenime i Zenské rozhod¢i,
kterym nabidneme stejné podminky, aby i u nich byla vétSi motivace. Tim
dokaZeme nejen zastupciim UEFA a FIFA, Ze pracujeme s rozhod¢imi na vSech
urovnich. Navic na listiné 1. a 2. ligy mame dvé rozhod¢i, které by mohli svym
kolegynim predavat zkuSenosti pfimo pri utkani, kde by i ony byly pfitomny
utkani se svym mentorem ¢i delegatem. Dale pak mezi lavickami po dobu
utkani.(stejné jako muzi).

o Tak jako hraci predvadéji skvélou hru, akce, stiely na branku atd, tak
ROZHODCI musi piesné a vhodné vycitit styl Fizeni. Tim se stava jednim z
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musi bvt rozhod¢i co nejkvalitnéji pripravovani na vSech drovnich a ne je hodit
~jen tak* do utkani at’ si poradi sami a pak si za to nese dusledky !!!
Musime s rozhod¢imi pracovat na v§ech irovnich.

JEDINE PRAXI PRIMO NA HRACICH PLOCHACH A TiM, ZE SE BUDEME
OPRAVDU TAKTO PLNE VENOVAT ROZHODCIM I ZA POMOCI
TECHNIKY JAK PRO TRENINK ROZHODCICH, TAK I V UTKANI
UDELAME MAXIMUM PROTO, ABY BYLI ROZHODCI CO NEJLEPE
PRIPRAVENI A ODVEDLI NEJLEPSI VYKONY.

o Dale se i spolecné s timto programem vénovat realizaci projektu IVSR
www.ivsr.cz do praxe. Nejprve bychom nechali zhotovit PC virtualni program
(néco jako FIFA09), ktery je v dneSni dobé snadnéji dostupny (vSe jsem jiz
podrobné poptal u vyrobce) nez se pripravi dokonalej$i program z nové
ziskanych materiali atd. MZeme timto ziskat velmi mnoho pro rozhod¢i, kdy
miiZeme trénovat vSe co oni potiebuji k ziskani zkuSenosti, reflexu aj. Dale by si
tento projekt vyzkouseli i sami funkcionari, hraci, novinari, fanousci, Skolili by se
i nové zacinajici rozhod¢i apod. Jednotlivé rozbory, setkani, virtuilni a
standartni trénink.

e VSE VTOMTO PROGRAMU NENi NIJAK NAROCNE NEBO KOMPLIKOVANE,
VSE SE DA REALIZOVAT OKAMZITE BEZ ZBYTECNYCH PRUTAHU. KAZDY.
KDO SE NAD TiMTO ZAMYSLIi POZNA, ZE JE VSE V PODSTATE
JEDNODUCHE, REALNE A HLAVNE UCELNE. VERIM, ZE TIMTO
PROGRAMEM NEJEN Z KVALITNIME FUNKCI ROZHODCIHO, ALE HLAVNE
ZiSKAME MNOHEM ViCE NOVYCH ZAJEMCU O TUTO PROFESI.

Fotbal je kolektivni sport, tak i rozhod¢i musi pracovat tymove nejen mezi sebou, ale i spole¢né
tuto profesi ,,zachranit“ a posilit jeji divéryhodnost na verejnosti. V kazdém z nas je néco co
miiZe jeSté vice posunout tuto profesi dopiedu, ale uZ nesmime porad konzervativné
presvédcovat a ujiStovat verejnost, Ze vice udélat nejde, kdyzZ v ostatnich sportech a odvétvi jde
v§e dopredu. Tento program spolu s projektem IVSR je jasnou cestou a vizitkou, Ze to jde.

Autor programu fotbal. rozhodcich a projektu IVSR - www.ivsr.cz  Robert Henn





